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PLANUNG, STEUERUNG

UND LOGISTIK

Herausforderungen an Planung,
Steuerung und Logistik

Die Entwicklung der automobilen Wert-
schopfungsnetzwerke wird in den kom-
menden Jahren durch unterschiedliche
Trends beeinflusst. Der wachsende Anteil
von Beschaffungs-, Produktions- und Ab-
satzvolumina in Schwellenlandern fihrt zu
einer Verschiebung regionaler Strukturen.
Der Wandel vom Verkaufer- zum Kaufer-
markt beeinflusst die zunehmende Nach-
frage nach komplexen, individuellen Fahr-
zeugen. Nachhaltigkeit sowie alternative
Antriebe rlicken in den Fokus und treiben
die Innovationsdynamik weiter an. Der zu-
nehmende Kostendruck entlang der Wert-
schopfungskette flhrt insbesondere vor
dem Hintergrund der steigenden Unsicher-
heiten zu hohen Anforderungen an die
Effizienz des Netzwerks. Diesen Herausfor-
derungen gilt es in Zukunft durch voraus-
schauende Planung, effiziente Steuerung
sowie innovative Logistikkonzepte zu

begegnen und damit die Automobilproduk-
tion in lhrer Einbettung in das Wertschopf-
ungsnetzwerk zukunftsfahig zu machen.

Vor dem Hintergrund der skizzierten
Herausforderungen bietet das Geschafts-
feld Planung, Steuerung und Logistik in der
Fraunhofer-Allianz autoMOBILproduktion
Loésungen in den folgenden drei Themen-
gebieten:

— Planungs- und Steuerungsprozesse:
Effiziente Gestaltung und Management
von Prozessen und Produktionssystemen
in komplexen Automobilnetzwerken.

— Informationstechnik & -systeme:
Innovative Informationssysteme ermog-
lichen einen hohen Austausch von Daten
und gezielten Informationen in der
Produktion und Gber die gesamte
Wertschopfungskette.

— Logistik & SCM:

Innovative Ansatze fir effiziente inner-



und auBerbetriebliche Logistik, die durch
das Supply Chain Management unter-
stUtzt werden.
Nachfolgend werden die einzelnen
Leistungsangebote in den Themenschwer-
punkten aufgefihrt.

In den kommenden Jahren gilt es vor dem
Hintergrund der vielfaltigen Veranderungs-
treiber durch vorausschauende Planung
und effiziente Steuerung die Produktions-
netzwerke zu einer hohen Wandlungsfa-
higkeit zu befahigen. Insbesondere wird die
4. Industrielle Revolution auch Anderungen
in den Planungs- und Steuerungskonzepten
erfordern.

Zur Handhabung der stetig wachsenden
Komplexitdt und des Wandlungsbedarfs in
Wertschopfungsnetzwerken der Automo-
bilproduktion werden insbesondere Lésun-
gen zu der Planung und dem Management
von Prozessen und Produktionssystemen
angeboten.

Dies umfasst insbesondere folgende
Themenbereiche:

Auftragsabwicklungsprozesse

— Ganzheitliche Gestaltung und Bewertung
des Auftragsabwicklungsprozesses

— Programmplanung

— Verflgbarkeitsplanung

- Reihenfolgeplanung, Sequenzierung und
Perlenkette

— Bedarfs- und Kapazitatsmanagement

Produktionssystemgestaltung

— Lean Management

— Wertstromgerechte Fabrik

— Anlagen- und Servicemanagement
— Total Productive Management (TPM)
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Ubergeordnete Planung und Steuerung
— Integrierte Produkt-/ Prozessplanung

— Prozessorientierte Managementsysteme
— Lieferantenentwicklung

Fir die Vernetzung und effiziente Steue-
rung globaler Automobilnetzwerke bedarf
es innovativer Informationssysteme Gber
alle [T-Hierarchieebenen (z.B. Feldebene,
MES, ERP, SCM). Das Geschaftsfeld bietet
Losungen flr Datenaustausch und IT-Unter-
stitzung in folgenden Schwerpunkten:

Modellbasierte Planung und Steuerung
— Supply Chain- & Materialflusssimulation

— Assistenzsysteme flr SCM und Intralogistik
— Digitale Fabrik und Produktion

Produktionssteuerung

— Leit- und Steuerungstechnik und —systeme
— Energie-Monitoring

— Feldbussysteme

— Systemtechnik fdr die Automatisierung

— MES

— OPC-Tools

Identifikation und Ortung
— Auto ID und RFID
— Telematiksysteme

Datenmanagement

— Content Management

— Data Mining und BigData
— Web 2.0-Tools

— Produktdatenmanagement

Auswahl Automotive-Logistik-IT
— Ausschreibungen und Lastenhefte
— Tender-Bearbeitung
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Bildverarbeitung und Auswertung
— Innovative Interaktionstechnologien
— Automatische Inspektion

Aufgrund der stetig zunehmenden Globa-
lisierung werden die Lieferketten zwischen
den einzelnen Beteiligten immer globaler
und komplexer. Dies erfordert eine enge
(logistische) Verzahnung der gesamten
Wertschopfungskette. In diesem Zusam-
menhang bietet die Allianz innovative
Ansatze fur effiziente und nachhaltige
inner- wie auBerbetriebliche Logistik und
das automobile Supply Chain Management
an. Dies umfasst im Einzelnen insbesondere:

Supply Chain Management

— Gestaltung und Planung von Produktions-
und Logistiknetzwerken

— Optimierung von Produktionsnetzwerken

— Lieferantenbewertung und -auswahl

— Schulungen und Planspiele

Technik und Automatisierung
— Materialflusstechnik und Automatisierung
— Materialfluss- und Logistiksystemplanung

Produktionslogistik

— Struktur- und Prozessoptimierung

— Fabrikorganisation

— Versorgungskonzepte fur die Produktion

Integrierte Managementsysteme

— Qualitatsmanagement

— Umweltmanagement: Green Logistics
— Risikomanagement

Verkehrssysteme und -management
— Transportnetzgestaltung und —planung
— Multimodale Transporte





